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YƘǳǎǳǎ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀ-ƴŜƎŀǊŀ Ǌŀƴǘŀǳ !{9!bΣ ƪƛǘŀ ǇŜǊƭǳƭŀƘ ōŜǊǳǎŀƘŀ ƪŜ ŀǊŀƘ 

ǇǊƻǎŜǎ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ YƻƳǳƴƛǝ !{9!b ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛΣ Řƛ Ƴŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōǳŀǘ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ƳŀƳǇǳ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƪŜƧŀȅŀŀƴ ōŀƎƛ ƎŜƴŜǊŀǎƛ Ƴŀǎŀ ƪƛƴƛ Řŀƴ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 

 

wŀƴǘŀǳ !{9!b ǎŜŘŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Ǉŀƴǘŀǎ ƪŜ ŀǊŀƘ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΦ Lŀ ŘƛƧŀƴƎƪŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪǳŀǎŀ 

ƪŜŜƳǇŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řǳƴƛŀ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴ нлолΦ aŀƪŀ ƪŜ ŀǊŀƘ ƛǘǳΣ ƪƛǘŀ ǇŜǊƭǳƭŀƘ ƳŜƭƛǇŀǘƎŀƴŘŀƪŀƴ 

ƭŀƎƛ ǳǎŀƘŀ ƳŜƳǇŜǊƪŀǎŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƛƴǘǊŀ-!{9!bΦ 
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tŜǝƪŀƴ ¢ƛǘŀƘ 
YŜōŀǿŀƘ 5ǳƭƛ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ aǳƭƛŀ tŀŘǳƪŀ {ŜǊƛ .ŀƎƛƴŘŀ 
{ǳƭǘŀƴ IŀƧƛ Iŀǎǎŀƴŀƭ .ƻƭƪƛŀƘ aǳϥƛȊȊŀŘŘƛƴ ²ŀŘŘŀǳƭŀƘ 

Lōƴƛ !ƭ-aŀǊƘǳƳ {ǳƭǘŀƴ IŀƧƛ hƳŀǊ Ψ!ƭƛ {ŀƛŦǳŘŘƛŜƴ {ŀΩŀŘǳƭ YƘŀƛǊƛ ²ŀŘŘƛŜƴΣ   
{ǳƭǘŀƴ 5ŀƴ ¸ŀƴƎ 5ƛ-tŜǊǘǳŀƴ bŜƎŀǊŀ .ǊǳƴŜƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳ  

{ŜƳǇŜƴŀ  
aŜƴȅŀƳōǳǘ ¢ŀƘǳƴ .ŀǊǳ aŀǎƛƘƛ нлмф 
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YƻƳǇƭŜƪǎ {ǳƪŀƴ WŜǊǳŘƻƴƎΣ W9w¦5hbDΣ {ŀōǘǳΣ 
р WŀƴǳŀǊƛ - 5ŀǝƴ tŀŘǳƪŀ 5ǊΦ IŀƧŀƘ bƻǊƭƛƭŀ ōƛƴǝ 
5ŀǘƻ tŀŘǳƪŀ IŀƧƛ !ōŘǳƭ WŀƭƛƭΣ {ŜǝŀǳǎŀƘŀ ¢ŜǘŀǇΣ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ .Ŝƭƛŀ Řŀƴ {ǳƪŀƴ 
ƳŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ǇŜƭŀƴŎŀǊŀƴ CŜǎǝǾŀƭ 
aŜƳŀƴŀƘ ¢ǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭ .ǊǳƴŜƛ ōŜǊǎŜƳǇŜƴŀ 
CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǎŜƳōŜǊ .ǊǳƴŜƛ ό.5C нлмуύΦ  

CŜǎǝǾŀƭ ŀƴƧǳǊŀƴ !Ǌ-wŀŬ !ǊŎƘŜǊȅ .ǊǳƴŜƛ ƛƴƛ           
ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜƭŀƳŀ ǝƎŀ ƘŀǊƛ Řƛ YƻƳǇƭŜƪǎ 
{ǳƪŀƴ WŜǊǳŘƻƴƎΦ 

tŜƳŀƴƎƪǳ tŜƴƎŀǊŀƘ ¦Ǌǳǎŀƴ Iŀƴƛ aŀǊȊǳǉƛ 

/ŀǊ wŜƴǘŀƭ {ŜƴŘƛǊƛŀƴ .ŜǊƘŀŘΣ tŜƴƎƛǊŀƴ IŀƧƛ 

!ōŘΦ wŀƘƳŀƴ ōƛƴ tŜƴƎƛǊŀƴ 5ŀǘƻ tŀŘǳƪŀ 

IŀƧƛ WŀƭǳŘƛƴ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ 

ōŜǊƧǳƳƭŀƘ .b5мΣлллΦлл 

t9b¸9w!I!b 59wa! .!DL ¢!.¦bD .9b/!b! {¦[!²9{L   
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a!W[L{ t9[!b/!w!b  

C9{¢L±![ a9a!b!I ¢w!5L{Lhb![ .w¦b9L 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ !.5.Σ aŜƧŀǊ WŜƴŜǊŀƭ 

tŜƴƎƛǊŀƴ 5ŀǘƻ  tŀŘǳƪŀ {ŜǊƛ        

!Ƴƛƴŀƴ ōƛƴ tŜƴƎƛǊŀƴ IŀƧƛ aŀƘƳǳŘ 

ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎǳƳōŀƴƎŀƴ  ²ŀǊƎŀ 

YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊǘŀƘŀƴŀƴ Řŀƴ 

!ƴƎƪŀǘŀƴ .ŜǊǎŜƴƧŀǘŀ 5ƛǊŀƧŀ .ǊǳƴŜƛ 

ό!.5.ύ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ .b5мпΣфнлΦлл 

{ǳǊŀǳ !Ř-5ƛŦŀϥΣ .ƻƭƪƛŀƘ DŀǊƛǎƻƴ 

.9w!Y!{Σ WǳƳŀŀǘΣ   п WŀƴǳŀǊƛ  

{ŜǝŀǳǎŀƘŀ ¢ŜǘŀǇ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ Iŀƭ 9Ƙǿŀƭ ¦ƎŀƳŀΣ 5ŀǘƻ {ŜǊƛ 

{Ŝǝŀ !ǿŀƴƎ IŀƧƛ !ōŘǳƭ !ȊƛȊ ōƛƴ hǊŀƴƎ Yŀȅŀ aŀƘŀǊŀƧŀ [Ŝƭŀ 

IŀƧƛ aƻƘŘΦ ¸ǳǎǎƻŦ ǎŜƭŀƪǳ wŀŜǎ wŀōƛǘƘŀƘ !ƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ 

!ƭǳƳƴƛ !ȊƘŀǊ .ǊǳƴŜƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ                       

ǎǳƳōŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛǇŀŘŀ wŀōƛǘƘŀƘ !ƴǘŀǊŀōŀƴƎǎŀ !ƭǳƳƴƛ !ƭ-

!ȊƘŀǊ .ǊǳƴŜƛ 5ŀǊǳǎǎŀƭŀƳ  ōŜǊƧǳƳƭŀƘ .b5мнΣлллΦлл 

tŜƧŀōŀǘ aŜƴǘŜǊƛ YY.{Σ .9w!Y!{Σ                                             

{ŀōǘǳΣ р WŀƴǳŀǊƛ  

 

tŜƧŀōŀǘ aŜƴǘŜǊƛ YY.{Σ .9w!Y!{Σ                                             

{ŀōǘǳΣ р WŀƴǳŀǊƛ  

 

a!W[L{ t9[!b/!w!b a![!a aLbDD¦ t¦{!¢ .9[L! 

t¦{!¢ .9[L!Σ .!b5!w {9wL .9D!²!bΣ {ŀōǘǳΣ р WŀƴǳŀǊƛ  - ϥϥ{ŜƳŜƳŀƴƎƴȅŀΣ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŜǊƻƪŀƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƪǊŜŀǝŦΣ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ǘǳǊǳǘ ǇŜƴǝƴƎ 
ƛŀƭŀƘ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ōŜƭƛŀ ƪƛǘŀ ǳƴǘǳƪ ǎŜƴǝŀǎŀ ōŜǊǎŀǘǳ ǇŀŘǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŀƴǘŀǊŀ ǎŀǘǳ ǎŀƳŀ ƭŀƛƴΦ 5ŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ōŜǊǎŀƳŀ 
ƛƴƛΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜōǳŘŀȅŀŀƴΣ .Ŝƭƛŀ Řŀƴ {ǳƪŀƴ ŀƪŀƴ ǘǳǊǳǘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƪƻƴƎŀƴ ƪǳŀǘ ƪŜǇŀŘŀ LƴŘǳǎǘǊƛ YǊŜŀǝŦ ōŜƭƛŀ ƪƛǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜπ
ǊŀƴƎƪǳƳƛ ǇŜƭōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎΣϥϥ �z���v�P�������Œ�Z�}�Œ�u���š���D���v�š���Œ�]���<�����µ�����Ç�����v�������o�]���������v���^�µ�l���v�X 
 
aŀƭŀƳ aƛƴƎƎǳ tǳǎŀǘ .Ŝƭƛŀ όaat.ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Wŀōŀǘŀƴ .Ŝƭƛŀ Řŀƴ {ǳƪŀƴ Řŀƴ {ǳƪŀǊŜƭŀǿŀƴ .Ŝƭƛŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ƳŀƭŀƳ 
ƳƛƴƎƎǳ ǇŜǊǘŀƳŀ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ǘŀƘǳƴΦ tǊƻƎǊŀƳ ōǳƭŀƴŀƴ ƛƴƛ ŘƛƪŜƴŘŀƭƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŀǊŀ ōŜƭƛŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜǇŜƴǳƘƴȅŀ 
Ŧŀǎƛƭƛǝ Řŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ƻƭŜƘ tǳǎŀǘ .Ŝƭƛŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƭōŀƎŀƛ ŀƪǝǾƛǝΦ 


